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Presentation Notes
PONER FOTOS DE 4 MUSEOSLa Dirección Nacional de Museos tiene a su cargo 21 museos nacionales, fundados como tales en la decada De los años 1950, y es orientativa como oficina nacional en temas de gestión de patrimonio, por lo cual Asiste a los organismos provinciales de cultura a su solicitud//En 2003 se creó este programa que tenía como antecedente directo las iniciativas de capacitación en el ámbito privado que la fundación Antorchas, homóloga de la Vitae activa en Brasil y Andes activo en Chile, y como antecedentes más remotos los talleres que conservadores como Silvio Goren habían realizado para el personal de museos, aquellas acciones de la actual Fundación Patrimonio Histórico, con Susana Meden como principal promotora , entre otras acciones que buscaban mejorar las capacidades del personal que trabajaba en las instituciones de museos.En Argentina, la acción de la Fundación Antorchas había sido guiada en un inicio ( 1987) por el diagnóstico de las condiciones de conservación que la conservadora norteamericana Bettina Raphael que indicaba accionar primeramente sobre las colecciones etnográficas e históricas, que se hallaban en mayor grado de vulnerabilidad, con la estrategia de capacitar a los encargados de ellas confiando en la posibilidad de réplica que ellos tuvieran en sus ámbitos.//La DNPM se halla implementando desde junio de 2003 un programa de entrenamiento en conservación de patrimonio a escala regional, buscando promover el desarrollo de las diferentes zonas del país a partir de la puesta en valor de los conjuntos patrimoniales de bienes muebles.Los objetivos fundamentales de este plan son:-impulsar la proyección comunitaria y regional de cada institución según su perfil específico -profundizar el reconocimiento de las problemáticas de los bienes patrimoniales, tanto de las colecciones como de los edificios que las albergan.-detectar las prioridades de acción sobre los conjuntos patrimoniales-capacitar equipos locales en técnicas de conservación preventiva y organización del trabajo-proponer planes de acción a corto, mediano y largo plazo, adaptados a cada institución-ejecutar los planes diseñados optimizando los recursos disponibles en cada región-diseñar módulos de entrenamiento replicables en diferentes contextos Utiliza para estos fines recursos humanos de la propia SCN y otras entidades, y los recursos existentes en las instituciones visitadas y su área de influencia, procurando el establecimiento de redes de comunicación y operación regionales, que subsistan luego de finalizado el programa.La financiación del programa está a cargo de la SCN, los gobiernos provinciales o municipales. El equipo actúa por tres iniciativas diferentes: pedidos puntuales de las instituciones o las secretarías provinciales, en caso de emergencias o colecciones en peligro, o identificando previamente posibles centros de diseminación del entrenamiento. En la presentación se detallará el perfil del grupo de docentes, la logística y diseño de los sistemas didácticos, los resultados hasta la fecha, las dificultades encontradas y los posibles modos de resolución planteados.//Las Areas de Documentación y Archivistica se fusionaron en el Sistema Nacional de Registro de Colecciones, y en nuevo Area de Comunicación en Interpretación del patrimonio, y las areas a las que se dedica actualmente el programa son las que se ven en la diapositiva.//El abordaje que el programa siempre intentó instalar es el enfoque de la conservación por fases teniendo en cuenta la noción de conservación preventiva y de la valoración de riesgos según su grado de probabilidad e impacto en función de las características de las colecciones y del uso que de ellas se hace.//Los cursos de capacitación en conservación de colecciones se destinaron al personal no siempre a cargo de las colecciones de museos, que no siempre tenía formación técnica en conservación o en museología. Por ello, los módulos tenían por función alertar respectos de las necesidades de las colecciones, por lo cual se introducían las características físicas, químicas y tecnológicas de las colecciones;se presentaban los agentes de deterioro, se explicaban algunas manifestaciones del deterioro en los materiales de las colecciones, y se revisaban las prácticas habituales del museo que debían ser mejoradas o modificadas.En una segunda etapa, o para los públicos más formados, se presentaba la metodología de diagnóstico y evaluación integral de contexto regional, imbricación de la institución, características de la edificación e impacto de los procedimientos de la institución en el mantenimiento de las colecciones.Por ello, presentar el tema de preparación ante emergencias y desastres y respuesta a la contingencia a la comunidad de técnicos en museos, bibliotecas y archivos se dio de manera natural, como aquello que produce mayor daño aunque su ocurrencia sea puntual o eventual. Por otra parte, y de manera gradual, los participantes comenzaron a poner más énfasis en la atención personal y el público visitante, versus el enfoque más tradicional que atendía al desalojo y protección de las colecciones, que era la manera más extendida que en Argentina se tenía de mirar a la prevención de riesgos en instituciones culturales, y ya veremos más adelante por qué razón.//Se realizaron veintisiete cursos de capacitación, primero en 7 nodos regionales por zonas del país, y luego en distintas localidades.Se distribuyeron alrededor de 2000 Ruedas de Emergencia del US National Task Force on Emergency Response, Getty Conservation Institute y American Association o Museums, ICOM US, la versión en español.//Evaluación de los planes presentados, sumando a los instructores y los conservadores los técnicos de seguridad e higiene, el experto en seguridad, alarmas, vigilancia y policia, los bomberos  los instructores�-devolución de la DNPM�-difusión del informe a la red local (oficiales de enlace, policía, bomberos, hospitales zonales, defensa civil)//Si bien este abordaje se venía presentando desde 2003, el 30 de diciembre de 2004 un hecho trágico en la ciudad de Buenos Aires puso sobre el tapete la falta de protección de las personas frente a las catástrofes (195 personas murieron, jóvenes, adolescentes y niños, por una bengala en un espectáculo que puso en evidencia la falta de controles, y la ausencia de un plan de evacuación y las puertas de escape bloqueadas) y fue movilizador puesto que a partir de allí, la legislación y los controles se mejoraron, pero sobre todo porque las personas en las instituciones tomaron real conciencia de su responsabilidad respecto de las condiciones edilicias y posibilidades de evacuación que las instituciones museológicas debían brindar.De la peor manera se comprendió que sólo una vez aseverada la seguridad de las personas, podía pensarse en la de los objetos y la propiedad, y que aquellas medidas que no se tomaran con anterioridad no podían improvisarse una vez ocurrido el siniestro. En los últimos 10 años en Argentina hubo casos de desastres en instituciones culturales que fueron desde los deslaves de los cerros con aludes, los incendios , el desplome de techos por acumulación de guano de murciélagos, las cenizas volcánicas  depositadas en las superficies de todos los objetos, y las ubicuas inundaciones. La creciente profesionalización de los cuerpos técnicos en los museos e instituciones con patrimonio a cargo han comenzado a ver la utilidad de contar con un plan de emergencia, y aquello que comenzó con la compulsión legal, dejó ver la realidad de que cuanto más prevenido se está menor es el impacto a nivel humano, y sobre el patrimonio.En el mes de octubre se realizará en la ciudad de Salta, al norte del país, un encuentro del personal encargado de los planes de emergencia de los 21 museos nacionales, con los encargados designados por las 24 provincias argentinas, junto a los instructores y guías de los pasados cursos y algunos invitados especiales, para realizar una puesta en común crítica de la marcha y desarrollo de los diferentes modos de manejar los siniestros que algunas de estas instituciones han tenido, de modo de promover un protocolo de respuesta mínimo que permita, a un mismo tiempo, diversificar la respuesta y organizar la recuperación del modo más eficiente.Los planes de emergencia de los museos nacionales, una vez homologados, serán puestos en línea para servir de modelo a otras instituciones, y se promueve que también aquellas instituciones que han sufrido siniestros diseñen un “escenario de situación” en el cual expliquen y pongan a discusión las condiciones que promovieron el evento y como pueden ser superadas. La DNPM continua insistiendo en promover la implementación de brigadas regionales de respuesta para la recuperación de materiales, por lo cual está llevando a cabo un relevamiento de recursos en conservación y mitigación, de manera de ponerlos a disposición de forma rápida.



Capacitación a instituciones: un programa nacional
Programa de Rescate de Bienes Culturales
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En 2003 se creó este programa que tenía como antecedente directo las iniciativas de capacitación en el ámbito privado que la fundación Antorchas, homóloga de la Vitae activa en Brasil y Andes activo en Chile, y como antecedentes más remotos los talleres que conservadores como Silvio Goren habían realizado para el personal de museos, aquellas acciones de la actual Fundación Patrimonio Histórico, con Susana Meden como principal promotora , entre otras acciones que buscaban mejorar las capacidades del personal que trabajaba en las instituciones de museos.En Argentina, la acción de la Fundación Antorchas había sido guiada en un inicio ( 1987) por el diagnóstico de las condiciones de conservación que la conservadora norteamericana Bettina Raphael que indicaba accionar primeramente sobre las colecciones etnográficas e históricas, que se hallaban en mayor grado de vulnerabilidad, con la estrategia de capacitar a los encargados de ellas confiando en la posibilidad de réplica que ellos tuvieran en sus ámbitos.



-impulsar la proyección 
comunitaria y regional de 

cada institución según su perfil específico 
-profundizar el reconocimiento de las 
problemáticas de los bienes patrimoniales, tanto 
de las colecciones como de los edificios que las 
albergan.
-detectar las prioridades de acción sobre los 
conjuntos patrimoniales

Objetivos del programa
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La DNPM se halla implementando desde junio de 2003 un programa de entrenamiento en conservación de patrimonio a escala regional, buscando promover el desarrollo de las diferentes zonas del país a partir de la puesta en valor de los conjuntos patrimoniales de bienes muebles.Los objetivos fundamentales de este plan son:-impulsar la proyección comunitaria y regional de cada institución según su perfil específico -profundizar el reconocimiento de las problemáticas de los bienes patrimoniales, tanto de las colecciones como de los edificios que las albergan.-detectar las prioridades de acción sobre los conjuntos patrimoniales-capacitar equipos locales en técnicas de conservación preventiva y organización del trabajo-proponer planes de acción a corto, mediano y largo plazo, adaptados a cada institución-ejecutar los planes diseñados optimizando los recursos disponibles en cada región-diseñar módulos de entrenamiento replicables en diferentes contextos Utiliza para estos fines recursos humanos de la propia SCN y otras entidades, y los recursos existentes en las instituciones visitadas y su área de influencia, procurando el establecimiento de redes de comunicación y operación regionales, que subsistan luego de finalizado el programa.La financiación del programa está a cargo de la SCN, los gobiernos provinciales o municipales. El equipo actúa por tres iniciativas diferentes: pedidos puntuales de las instituciones o las secretarías provinciales, en caso de emergencias o colecciones en peligro, o identificando previamente posibles centros de diseminación del entrenamiento. En la presentación se detallará el perfil del grupo de docentes, la logística y diseño de los sistemas didácticos, los resultados hasta la fecha, las dificultades encontradas y los posibles modos de resolución planteados.



Objetivos del programa

-capacitar equipos locales 
en técnicas de conservación 

preventiva y organización del trabajo
-proponer planes de acción a corto, mediano y 
largo plazo, adaptados a cada institución
-coadyuvar a la ejecución de los planes diseñados 
optimizando los recursos disponibles en cada 
región
-diseñar módulos de entrenamiento replicables en 
diferentes contextos
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Pero sobre todo-capacitar equipos locales en técnicas de conservación preventiva y organización del trabajo-proponer planes de acción a corto, mediano y largo plazo, adaptados a cada institución-ejecutar los planes diseñados optimizando los recursos disponibles en cada región-diseñar módulos de entrenamiento replicables en diferentes contextos Utiliza para estos fines recursos humanos de la propia SCN y otras entidades, y los recursos existentes en las instituciones visitadas y su área de influencia, procurando el establecimiento de redes de comunicación y operación regionales, que subsistan luego de finalizado el programa.La financiación del programa está a cargo de la SCN, los gobiernos provinciales o municipales. El equipo actúa por tres iniciativas diferentes: pedidos puntuales de las instituciones o las secretarías provinciales, en caso de emergencias o colecciones en peligro, o identificando previamente posibles centros de diseminación del entrenamiento. Los resultados hasta la fecha, las dificultades encontradas y los posibles modos de resolución planteados.



Áreas de acción del 
programa desde 2003

-Conservación de colecciones 
en museos/bibliotecas/archivos

-Documentación y registro
-Conservación en exhibiciones

-Archivística
-Diseño museográfico

-Preparación ante emergencias



Áreas de acción del 
programa en 2010  

-Conservación colecciones 
museos/bibliotecas/archivos

-Conservación en exhibiciones
-Preparación ante emergencias
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Las Areas de Documentación y Archivistica se fusionaron en el Sistema Nacional de Registro de Colecciones, y en nuevo Area de Comunicación en Interpretación del patrimonio, y las areas a las que se dedica actualmente el programa son las que se ven en la diapositiva.



enfoque

Conservación por fases

Conservación preventiva

Ponderación de riesgos 
según grado de 
probabilidad e impacto

colecciones

Características

Uso
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El abordaje que el programa siempre intentó instalar es el enfoque de la conservación por fases teniendo en cuenta la noción de conservación preventiva y de la valoración de riesgos según su grado de probabilidad e impacto en función de las características de las colecciones y del uso que de ellas se hace.



-características físicas, químicas, 
tecnológicas de las colecciones

-agentes de deterioro
-prácticas habituales de la institución

//

-diagnóstico y evaluación integral
-contexto y edificación

-plan de procedimientos de la 
institución
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Los cursos de capacitación en conservación de colecciones se destinaron al personal no siempre a cargo de las colecciones de museos, que no siempre tenía formación técnica en conservación o en museología. Por ello, los módulos tenían por función alertar respectos de las necesidades de las colecciones, por lo cual se introducían las características físicas, químicas y tecnológicas de las colecciones;se presentaban los agentes de deterioro, se explicaban algunas manifestaciones del deterioro en los materiales de las colecciones, y se revisaban las prácticas habituales del museo que debían ser mejoradas o modificadas.En una segunda etapa, o para los públicos más formados, se presentaba la metodología de diagnóstico y evaluación integral de contexto regional, imbricación de la institución, características de la edificación e impacto de los procedimientos de la institución en el mantenimiento de las colecciones.Por ello, presentar el tema de preparación ante emergencias y desastres y respuesta a la contingencia a la comunidad de técnicos en museos, bibliotecas y archivos se dio de manera natural, como aquello que produce mayor daño aunque su ocurrencia sea puntual o eventual. Por otra parte, y de manera gradual, los participantes comenzaron a poner más énfasis en la atención personal y el público visitante, versus el enfoque más tradicional que atendía al desalojo y protección de las colecciones, que era la manera más extendida que en Argentina se tenía de mirar a la prevención de riesgos en instituciones culturales, y ya veremos más adelante por qué razón.



Metodología de 
capacitación

-Determinación sedes regionales 
-de contenidos
-Selección de instructores de 
varias disciplinas



Metodología de 
capacitación

Taller teórico-práctico:
Herramientas teóricas
Ponderación de riesgos
Diagnóstico de vulnerabilidad
Bibliografía y guías de acción
Guía de trabajo de evaluación
Recepción de evaluaciones en CABA
Envío de certificados a los 
organizadores

Presenter
Presentation Notes
Se realizaron veintisiete cursos de capacitación, primero en 7 nodos regionales por zonas del país, y luego en distintas localidades.Se distribuyeron alrededor de 2000 Ruedas de Emergencia del US National Task Force on Emergency Response, Getty Conservation Institute y American Association o Museums, ICOM US, la versión en español.



Requerimientos 

-actuar como enlace interno y 
externo e integrar una red local

-presentar al inicio del curso un 
panorama de la situación de la 
institución de pertenencia según 
se pida

-enviar la evaluación a los 
organizadores 



Protocolos para el área de conservación

Registro y examen de piezas

Registro y Medición de condic.ambientales

Registro y Medición de condic. Iluminación

Control de plagas de insectos

Colecciones en exhibición

Colecciones en reserva

Registro de intervenciones



Planes de conservación



Muchas gracias por su atención

Rocío Boffo
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